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t. giii 
"aon 

kinh tii:

Nhin 14i nim 2019, c6 thO th6y nAn t i* te toirn cAu dd trO nOn mong manh do hQ th6ng thuong m4i
vd dAu tu suy ytiu kA tt khi T6ng th6ng My Donald Trump theo du6i "cuQc d6u" thu6 quan voi
Trung Qu5c. Sau khi ldm d6o l6n cgc diQn kinh te toAn cAu vdL chan dd tEng trucrng kinh tti t.mg
dugc dp b6o ld kh6 virng chic trong nim 2018, clng th[ng thucrng m4i gifia M] vd Trung Qu6c tiOp

tuc vE nhimg "vgt t6i" lOn bfc tranh kinh t6 toan cdu ndm 2019. Trong khi d6, ti6n trinh Brexit
ch6ng gai cria nudc Anh voi nhirng bi6n dQng li6n tiiip tr6n chinh trubng nu6c ndy d6 "phtr b6ng
den" kh6ng chi 10n nAn kinh t6 ant md ci chdu Au.r

Kinh td toan cAu 2019 con himg chiu hang 1o4t yiSu t6.giy rui ro cao, tu lan s6ng bi6u tinh b4o lqc
bung ph6t d Hong Kong (Trung Qu6c) hay tinh hinh rdi ren t4i khu v.uc M! Latinh, t6i nhirng cdng
thang Virng Vinh v6i ngyy c.o mQt cuQc chii5n tranh c6 the bung ph6t do xung dQt M!-Iran leo

{ang ..H*g lo4tdi6n bi6n,b6t 6n khi6n kinh tti th6 gi6i nim201,9 roi vio tinh tr4ng "m6t dd". HAu
hOt c6c ndn kinh tO tr6n th6 gi6i chimg kiOn tinh tr4ng suy gi6m t6c d6 tdng truong kinh tC, bao g6m
chcirc nAn kinh t01,6n nh6t nhu M!, Trung Or;0c, Nhat Ban...

Chinh vi vfly, trong biio c6o Tri6n vgng Kinh tti the gi6i ndm 2019 c6ngb6 thang 10 vua q,ra, Q"9
Ti6n tQ qui5c t6 (IMF) dE h4 muc dp b6o tang truong kinh t6 toan cAu trong ndm nay xu6ng 3o/o,

d6ng thcri canh b6o kinh tO th6 gi6i dang ph6t triiSn vdi nhip d0 y6u nh6t t<C tu sau cu6c khung
hoang tai chinh toan cAu giai do4n 2008-2009.

Kinh tC ViQt Nam ndm 2019 c6 nhiOu khdi s6c tr6n cA ba khu rr.uc sin xudt, cung - c6u cria n6n kinh
t6 cung song hlu:h phrit tri6n va d4t mric tdng trudng chung 1d,7,02oA, hry nhiOn kinh tC VN vin cdn
nhiAu kh6 khSn phai d6i m{t nhu b$i chi ng6n s6ch, ti lQ nhflp si6u cao v}r mtc tdng tru&ng cdn phg

thuQc vdo y6u tO b6n ngoai.

Nganh hdng h6i Viet Nam vi th6 gicri v6n titip tr;c phai d6i, mA!-v6i nhtrng kh6 khen, thdch thric.

tinh trqng [t * triti* dcrn hdng, gi6 thu6 1a" ".a 
gi6 cu6c th5p di6n ra d6i vcri tAt cd cag phdn khric

tdu hang tt O ti0p h;c k6o dai ve chua thity dAu hiQu tich cgc trb )ai, trong khi sg bien dQng kh6

lu<rng tr€n thi trubng tdi chinh - ti6n tQ qu69 t6, gi6 ddu di6n bi6n phric t4p titc dQng nhi6u d6n

nghanh hang hii. Chi s6 gi6 cu6c BDI (Chi sti thu6 tdu hang kh6 Baltic) dd c6 nhirng buoc cdi thiQn

iiv6i mlic trung binh chi khoAng 1300 di€m nhtmg thulng xuy6n bi6n dQng, trong khi gi6 nhi6n

liQu ting cao vho cu6i nAm khi gen d€n th<vi hqn phii sri dpng dAu VLSFO.



Ld doanh nghiQp c6 2 mingkinh doanh chinh ld V{n tdi biiin vd Logistics, ddu li nhirng mang chiu

su c?nh tranh gay ght, thiirucrng h4n ch6, ti6m rin nhiOu rui ro vd ,ofur thuQc nhi6u vio y6u tO thi
tnrong, gi6 nhi6n 1i-6u, bitin dQng ti girl.
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) KO SXKD chune nIm 2019:

(Ghi chrt : Kh6ng bao gim cdc CTY TNHH MTV)

- Bing t5ng hgp KQ SXKD cria Cdng ty nim 2019 :

Ctr cdu Doanh thu brln hirng vi cung c6p dich vg theo cic lo4i hinh dich vg
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D/v tlnh: Tj,d1ng

TT NQi dung
K6 hoqch

2019
ThrSc hiQn

2019
So sinh
TH/KH

I Doanh thu bin hine vi cune c6p DV 91.31 92.77 tOt.6v,
) Gii v6n 106.31 102.21 96.1o

3 Loi nhuin e6p vd b6n hirne vi cung c6n dv (1s.00) (9.44) 62.90h

4 Doanh thu hoat d6ne tiri chinh vi DT khrtc 10.00 21.77 217.70

5 Chi nhi tiii chinh vi chi phf khrlc 3.19 10.82 339.2"/"

6 Chi ohi quin lf DN 7.20 9.43 131.00/"

7 Loi nhuin k5 toin tru0c thuS (15.39) (7.92) 51.5'



3. KOt qui kinh doanh theo loai hinh dich vu:

a. V$n tii bi5n :

Nam )Oig, nhd quytit s6ch cria HDQT da ban dugc tiru VF Glory - ld tdu kinh doanh 15

nn6t ao duqc d6ng vd lip d{t trang iti6t Ui Trung qu6c n6n thucrng xuyOn bi su c5, anh

hucrng diin khai th6c, ngiy doanh v6n vd chi phi stra chta.
BOn canh d6, do c6 sg-linh ho4t 6p dpng c6c phucrng thirc cho thuO tdu, lira chqn tuyiln tdu

vi 1u6ng hang phu hqp d?c tinh ky thuat cria-tung tiu phu.hgp v6i di6u kiQn thoi titit virng

hoat d0ng, tinhloan de 
"O 

U:C trani thir thdi Ai6m va aia AiCm AO tan dung bi6n dQng crla thi
trucrng nhi6n liQu nhim mua v6i gi5 hqp ly. Cdng t6c duy tu, b.ao du0ng, cung img vflt tu
Auqc ihf trQng th6a dang hcrn tr0n .o r0 ddm b6o k! thuQt vi ti6t giim chi phi. Kinh doanh

VTB da dpt vd hoan thdnh vuot mrlc chi ti0u NgAn sSch dugc giao, tdng doanh thu - gi6m

iilx# *- kinh doanh van t6i bi6n d4t 85,91 rj' d6ng, chi6m tj'trsng g2,6ohtrong t6ng so

doanh thu ban hang vi cung c6p dich vp ctra toiu: C6ng ty. K6t qui kinh Doanh vqnt6i bi0n

trong diAu kiQn thitiu h,,,rt ngu6n lpc tii chinl:,'nhdn sy thgc sg dang ghi nhan trong b6i canh

chung cria thi trubng hiQn nay cffng nhu so v6i c5c COng ty kinh doanh VTB kh6c ld sg c6

giing vuqt bQc. ! .

COrrg t6c tuyiSn dpng thuyOn viOn cria C6ng ty g4p r6t ntriOu kh6 khin do mric luong vd thu

nh4p chua ddr sirc thu hrit vi canh tranh, trong khi thi truong thuyAn vi6n toirn qu6c dang

ch4y theo xu hudng di d6nh thu6 cho nudc ngoiri nhu Trung qu6c, Hdn qu6c, Edi loan, Nh4t

bin...va mQt s6 C6ng ty dich 4r tdu bi6n trong nudc. HiQn C6ng ty v5n dang phii thu6

th6m thuyAn vi6n An DO vcyi mrie lucrng phu hqp vd dap img ducr. c c6c tiOu chuAn mi c5c BQ

luQt, c6c C6ng u6c hdng h6i vi C6ng ty qui dinh.

ViQc kinh doanh vfln tii bi6n php thuQc pnan ton vio ytiu tO thitruhng, hiQn nay c6c chtr tiu
Viet Nam dang phii eOi mAt v6i th6ch thric nhu nhu c6u vqn chuy6n hang h6a tuy6n qu6c t6

giem, d6i tiu bi6n qu6c t6 du thua nhiAu. C6c chri tdu dOu 16t kh6 khdn trong viQc tim hang

v4n chuy6n. Thi trudng cho thu€ tdu dlnh hqn cfing h4n hgp. Ngu6n hang xu6t nhOp khAu

ctra ViQt Nam c6 khOi luorig v{n chuyiSn 1,3n nhu than, sit th6p, xi mdng - clinker; g?o...

c6c chri tiu ViQt Nam gdn nhu chua thO ti6p cQn duo. c.
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Eon vi t{nh: ty dOng

Dich vU

Doanh thu Cii vdn Loi nhuln edn

K0ho4ch

20t9

Thgc hign

2019

IiI9

TH/KH

K0hogch

2019

Ihp hi{n

2019

fir0

TII/KH
K0hoach Thgc hign

m9

TII/KII

lin tii bi6n 82.0? 8s.91 ll4,,61Yo 99.3t 9s.82 96.49Y0 .11,21 .9.9r s7.53%

Dich vu sino rhfln 4.58 2,51 56,16% {,1[ 3.0? 13,52Y0 0,4{ .0.s0 .12533%

Kinh doanh kho bfli 0.43 t.l0 0.0{ .0.68

Kinh doanh BDS+Dai lf tiu 4,66
I Q'l
J.O I 83.03% 2.8: 2.21 78,25% 1.81 1.65 90,42Y,



b. Dlch vg giao nh$n :

- Dich vs giao nh0n thc hi€.n su sut gie.m, c6,3 chl ti0u dOu khOng dat k0 hoXch, ttong do chi
ti6u Lqi nhu6, g$p bi 16 so vdi kd ho4ch giao td tdi.

c. Kdt qui kjnh doanh BDS
- Mdng cho thud van phdng c6 sg cqnh tranh gay gbt, gi6 cho thu0 gi6m, trong khi di6n tich

cho thuO vdn phong tr€n thf trudng tdng, chi phi diu vio v6n & mric cao, Anh hucrng dtin

hiQu qui cho thu6 vdn phdng. MOt sO kh6rh hang da dimg thuO AC cat gi6m chi phi vd lugng
kh6ch hang bitin d6ng nhi6u, hi6n C6ng ty phii thulng xuy6n tim ki6m kh6ch hang m6i d0

t[ng ti lQ 15p dAy.

l. Xiit qui kinh doanh c6c CTY TNHII MTV
Eon v! tinh: rj,d6ng

Donvi

Domhthu Gi{ v0n kinhuinsOn

KAhoech tlphigr
Ii r9

,TH/Iff
K0homlr

Tlttt

hi0n

fit0

TH/Iffi
K0homh

I

Thqc

hi0n

fit0

TIIIIflI

]TY II{HH MTV \/IITTRACHT H0 CUi MIN 57,40 62,4{ 108,70% 52.5i 59,3( 112,84% 4,81 3.1( 63,86%

]IY INHH ilITV \{MTMACHT HAI PHONO 22,15 22,8( [02,7% 19,81 20,91 105,?% 0,21 .0.0t .35,8%

5. K6t qui kinh doanh cfia VF Hung YOn :

=),5

T

rA
Iflt

A(

;'*

Don vi tinh: rj' ding

TT NQi dung K6 hqch 2019 Thgc hiQn 2019 So s{nh TH/KH

1 Doanh thu b6n hiis vir cune c6n DV 10.208 11.282 itt%
2 Gi6 vdn 4.717 5.498 tt7%

.3 Loi nhuffn s6n v6 bin hins vi cuns cdo DV 5.491 5.785 105%

4 Doanh thu hoat d6ns tii chinh r.038 1.028 990

5 Chi nhi cuin lf doanh nshiOp 1.460 1.705 It7%
6 Lai nhuin trihoat cl6ns KD s.069 5.108 L0t%

7 Chi ohi trhic 0.000 0.001

8 Loi nhuin k6 to6n trurlc thu6 s.069 5.107 t0t%
9 TNu6 TNON 1.055 1.076 102%

10 Loi nhuin sau thu6 TNDI{ 4.0139 4.030 100%



Donvi tinh: ti
TT Don vi siition

I Cdng ty TNIIH Hankyu - Hanshin Express Vi0t Nam; 4,616
) A4gly Li0n doanh TNHH Dimerco - Vietfracht; 0.454

3 Cdng ty CP Unithai Logistics ViQt Nam 0.315

4 Cdng ty CP Kho Vfln VT'Hung YOn 2,967

l Cdng ty CP ICD Tfln Cing - LonE Binh 4,19

C0ne 9,142

K6t qui kinh doanh cria cic C6ng ty Li6n doanh, c6ng fy c6 viin g6p :

K6 hoach CO tuc ndm20l9 udc dugc nhAn)
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IIr. xp rroacn NcAN sAcn ruAvr 2020 z

STT Nfi oung KA hogch nlm
2019

Thuc hiQn nlm
2019

Kt horch nlm
2020

1 DOANH TIIU 91.31 92.77 96.68

1.1 Doanh thu Vdn tii bi6n 82.07 85.91 89.50

1.2 Doanh thu DV Giao nhan 4.58 2.57 3.49

r.3 Doanh thu Dai lf tau 1.53 0.19 0.20

t.4 Doanh thu IDKD BES/Cho thu€ VP/Kho bdi 3. l3 4.1c 3.49
) GIA VON 75.54 72.70 84.67

2.1 Gi6 vi5n vdn tni bi6n 69.74 67.32 79.41
') ') Gi6 v6n dich vu eiao nh6n 3.91 2.01 3.48

2.3 Gi6 vdn dai l{ tiu 0.23 0.15 0.19

2.4 Gi5 v6n HEKD BDS/Cho thu6 VP 1.66 3.21 1.59

3 LOI NHUAN GOP 15.77 20.08 l2-ot
3.1 Lqi nhudn s6o KD vdn tai bi€n 12.33 18.59 10.09

3.2 Lqi nhuan e6p dich vu giao nhan 0.67 0.56 0.01

, J.J t oi nhudn s6o dai lf tau 1.3C 0.04 0.01

3.4 toi nhu6n s6o IDKD BES/Cho thud VP 1.41 0.89 1.90

4 CHI PHI LAMY (Phuc vu hoqt dOns KD chfnh) (3.19' (9.781 r1.641

5 CHI PHi OUAN LV CHUNG PIIAN BO 6.11 5.02 4.86

5.1 3PC)L chuns otr.4n b6 cho lD kinh doanh v6n tii bidn 5.49 5.57 4.50

5.2 CPOL chune ph6n bO cho Dich vu giao nhdn 0.31 0.1? 0. 18

5.3 3POL chune ohdn b6 cho Dich vu dai I'i tdu 0. lc 0.01 0.01

5.4 3POL ihuns phdn b6 cho FDKD BDSiCho thu€ VP t 0.21 0.27 0. 18

6 LOI NIIUAN TRI'OC CHI PHI CO EINH 6.47 4-27 u.49
5.1 Loi nhudn KD vdn tii bi6n 3.65 3.23 (6.05

6.2 Loi nhudn dich vu siao nhan 0.3( 0.39 (0. l7)
6.3 Loi nhudn dai li tiu t.2t 0.03 0.00

6.4 Loi nhu6n IDKD BDS/Cho thu€ VP 1.26 0.62 1.72

1 CHI PHi C6 DINH 31.86 32.92 33.01

7.1 Chi phi kh6u hao 29.57 29.51 29.49

7.2 Chi phi thu€ tl6t, thu6 ddt, thu6 nhi 1.20 2.32 2.43
11 Chi ohi ouin l.i BRG ho6c hrons duong 1.09 1.09 1.09

o LgI NIIUaN TRLIoC THUE (Kh6ng bao g6m hoSt

tl6ns Oi chinh vi loi nhuin khdc)
(2s.3e) (28.65) (37.s0)

9 LOI NIIUAN IIOAT,DONG TAI CHINH 10.00 11.68 3.29

10 LOI NIIUAN KHAC 9.04

11 LOI NHUAN TRTIGC TI{UE TOAN CONG TY (15.39' 0.92 (34.21'

Chi tiOu k6 ho4ch tr€n Cdng ty x6'y dpg trong di6u kien binh thuong trudc khi cr5 d4i

dich Covid xhy ra.Tuy nhi6n, do inh huong cria tinh hinh tlai dich covid -19 vdi di6n bitln v6n

cdn phric tap, Ban Ei€u hdnh chua dinh luqng dugc ht5t nhirng y6u tti 6nh hucrng, vi.vQy k(!

hoach kinh doanh 2020 c6 th6 dugc diAu chinh (ni5u cdn thi6! <tO phu hqp v6i tinh hinh thUc t6

tai C6ng ty.
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cONc rY cl v4N rAI
VA THUE TAU

ceNG HoA xA uQt cHU Ncnia viPr NAM
EQc lfp - Tg do - Hanh Phric

56; ,* I /BC-t IDQr Hd Nr.i, ngdy <(.Y. rhdng(a... niim 2020

nAo cAo HoAT DQNG cuA HQI DoNG QUAN rRI NAM 201e

r. HOAT EQNG CUA HQI DONG QUAN rRI NAM 201e

1. D:inh gi6 k6t quri SXKD cria C0ng ty nim 20i92
Don vi: Tj' d6ng

Cic chi ti6u
Thgc hiQn

2019
So vdi TH 2018 So vdi Kii hoqch 2019

TH 2018 ,/, KH 2019 %

T6ng Doanh thu r14,54 186,5 6l,4Yo 101,31 ll3,lyo

T0ns Chi phi t22.46 239,0 5l,2yo 116,70 l04,gyo

Lgi nhu{n tru6c thuO -7,92 _i, 5 15,lo - i 5,39 5l,sYo

Ddnh gid chung:

+ f6t qua SXKD nd*2019 16 7,gZ tj,d6ng, gi6m l5 so voi Kti ho*ch d6 ra, d4t 51,5% so

.,--4,
vcrl l(e hoacn.

+ Doanh thu d4t 114,54 tf d6ng, tang i 13,1'yu so v6i k6 hoach dd ra' Gidm so vdi ndm

201g, do trong n6m 201g thanh ldp 03 .'0-ng ty TNHl-l MTV; 02 chi nhanh VFHCM vi vFHP

;;;;A;;,,;; u-o i-rnrp sang m6 hinh cry 1:NHH M'l'v, do vay doanh rrru - loi nhr"r2in cong tv

mg spt giim.

+ Doanh thu kinh doanh vgn tni bien det 85,71 ty ddng, hoan thdnh vuot mric chi ti€u Ngdn

s6ch giao 4% tuong tmg3,64 tj' d6ng.

2. Tinh hinh hogt dQng cfia HDQT nlm 201'9:

- Thdnh vi6n F10i ddng qriAn tri duotrg ,hiQm cua C6ng ty g6m co 03 thdnh vi€n nhrt sau:

+ Bd Khric Thi Quynh Ldm - Chu tich HEQT

+ Ong Nguy6n Ndng Tuy6n - ThAn'h vi6n I{DQT

" + Ong Ddo Nguy6n Dang - Thanh vi6n HDQT

- VC ttrtr lao cua HEQT: Nghi quy€t DHDCD thucrng ni6n ndm 2019 dlth6ng qua mrlc thir

lao thdnh vi6n HDQf Cirrg t!. Vft. tf',i, lao cira c6c thdnh vi6n HDQT trong ndm 2019 dugc

chi trd nhu sau:

+ Chu tich HDQT: 4.500.000 ddng/tirfng

+ Thdnh vi6n HEQT: 4.000'000 d6ng/nguoi/thang , .

- HQi d6ng Quan tri dA t6 chric c6c cu6c hqp dinh ky d6 thio lufln vd th6ng qua c6c v6n

dd quan trqng thuqffi; t"*r.-iat cit ctrc cu6c hsp cua HOi d6ng quan tri dAu dugc ti6n

hinh dirng thu tuc. ViQc thfio lu6n, biAu quyet duo-c thqc hiQn phu hqp voi chrio ning' nhiem

,u,ra qoy'an han cua HDQT theo Lu*t cloanh nghi6p vd Diau 1Q C6ng ty'

- Nlm Z;lg.HQi dong qu6n tri ciir ti6n hanh c6c cuQc hop.hoflc lay 'i" ki6n c6c thdnh vi6n

HDer bing v6n ban dc th6ng qua v.iQc ban hanh c6c Nqhi qoyc,, Quy0t dinh dc giai quyot c6c

van ac thuQc .hi,.;;;,';n#;;rAn cua LI6i do'g q*" tti voi mQt sG nQi dung chinh nhu

sau:
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+ Tri6u t{p vd t6 chric thdnh c6ng cuQc hqp DHDCD thuong ni6n ndm 2020:

+ Lua chon don vi ki6m to6n 116o ciro tdi chinh ndm 2019 tr6n co s& uy qtrydn cira

DL-IECD thuong ni0n nd.m 201ct.

+ Th6ng qua viec mi6n nhi6m nhdn su Pho Tong Gi6m d6c COng Ty;

+ C6c nQi dung kh6c thuQc thAm quyAn'

- Tai c6c cuQc hgp, Chu tfch HDQT dd ph6n c6ng nhiQm vU cp th6, 16 rdng cho cdc

thenh vi€n HEQT, c6c b6 ph{n li6n quan chuAn bi, rd so6t n$i dung trinh HDQT. KOt qui e6c

cu6c hop hoac *y f ki6n cac thdnh vi6n HDQT d0ur duqc bi€u quv6t thOng qua vcri tj' 1C nh6t

tri l0A%.

- V0 sU phOi hqp giira HDQT v6i Ban ki6m so6t vd Ban gi6m ddc C0ng ty thgc hiQn theo

dring tham quycn tai Di6u lQ C6ng ty vi dpt hiQu qui. Trong ndm 2019, c6c cuQc hqp HDQT

ACu-.0 su tham gia cua thanh vian Ban Ki6m so6t vi c6 quy€n n€u ctic f kien trgc tiiSp isi cdc

"a, aa thuQc q.idn han cua Ban kiern so6t. I{EQT lu6n t4o diAu kiQn dc Ban ki,3m sorit thlrc
i ^ , .,1

rugntotcol}glact<temso6ttaiC6ngT),.Ciiccu6chopquantlQngcomcyitlramgiaciraBanEi6u
hanh d6 truJd6i, thdo 1u6n vdr tao su nhit tri cao trong c6c dinh htLo'ng ltir-rh doanh, t4o sg th6ng

nh6t trong chi d4o cua HQi d6ng quan tri vd c6ng tirc ki6m tr4 gi6m sat Ban Di6u hdnh, cfing h6

trg tich .i,c g* Di6u hdnh trong c6ng t6c quin iy di6u hanh, cr)ng n6 lgc hoan thanh mpc ti6u

chung cua C6ng TY.

- HDeT cffng d6 dAy manh viQc phdn cAp, uy quyAn cho Ban DiAu hdnh de gan Di6u hanh chu

dong dua ra cac qrryet s6ch trong cong tac ctidu hdnh ho4t dQng kinh doanh hang ngdy cua

COng Ty tren co so dinh hu6ng cua I1DQr, clirm b6o tudn thu c6o quy dfnh c0a C6ng Ty vd

tu6n thu ch[t che c6c quy dinh ph6p luqt.

- v6n d6 c6ng b6 th6ng tin, b6o c6o qu6n tri dugc thuc hiQn thucrng xuy6n, nghi€m tuc, d6rn @
bAo c6c th6ng tin hoat a6rrg AC,, duoc c6ng khai, minh bach, b6o vQ quyAn lgi cua Cdng ty vi CON(

c6c c6 d6ng. HoSt dQng cua HDQT C6ng ty tuin thu c6c quy dinh cua ph6p 1u0t d6i vdi tinh Cd p

hinh hien tai, tu6n thu EiAu lq, Quy chti quin tri nQi bO cua C6ng ty. rtltVi
IIETFT

3 Drinh gi6 k6t qui thrlc hiQn c{c nhiQm vg khic: g1*
- N6rn 2019, ho4t dQng kinh doanh van tai bien ca $at va h9ry thin! vugt muc chi ti6u s

Ng6n s6ch duoc giao. Ooarh thu kinh doanh vpn tAi bi6n d4t 85,7i tj/ diing, chiem ty trgng

l4,go/o trong t6ng ,5 aount thu b6n hirng vd cung cap dlch.4r c-tia todn C6ng ty' Tuy ohi6l'

viQc kinh doanh ,; ;i ;i6n phu thuQc itrin ron vhoi'eu t5 thi truong, niu",lul--:f :1:l::
ViQt Narn aurrg pnai a5i r"i, ,Oi tna.f, tirirc nhu nhu c}u v6n.chuy6n hang hoa tuygn qu6c t€

giAm, dQi, tdu [ia" q"* ie i" tir"u n]ridu. Cac chu tau dAu r6t kho khin trong viQc tim hang

vAn chuy6n. Thi t1uing ciro tiru6 thr"r ,-firf-i f*, cftng hpn.h.gp. Ngu6n hdrng xuAt nhAp khAu ctra

Utiri"i".O iOif,r** v.n_chuy6nlon nhu thar,' sltth6p, xi mdng - clinker' g?o"'c6c chtr

'rdu ViQt Nam gAn nhu chua thO ti6p c4rn clurcrc' t

- Dich vp kinh doanh kho bdi cuaC6ng ty chu y6u la-hoat dQng cua kho bdi Hii Phong' Tuy

nhien sau thdi giag sua cht'a ning t*fS" g:i $t1ne.f 
ndm' kho bai HP da tro lai ho4t tiQng

bin-h thuong vd bit dAu tang tru6ng. VF HP d6 o0 gttg i# ki6m th€m dtroc m6t s6 khach

ni*r[* 
,019, HOi d6ng quan tri ti6p ruc chi dao Ban T6ng Gi6m d.c t(ch cuc khai th6c c6c

di";i6*',;r.'ia, ;"^ co"g ty rnang iai'loi ich t.i da v_1 ooanrr thu cho hoat d6ng kinl: doanh

Uhi JOrg san cua Ceng ty, t"a" tt't' dirng quy dinh cua phap luQt'



4.Ho4t il$ng gi:lm sit cria HEQT aiii v6i Ban Di6u hinh

- NAm 2019 ri6p h,ic ld mQt nlm kho kh[n trong hoat dQng kinh cloan]r va1ta1 Lj1n,.{inh
doanh kho bii cua VFR. Do v6y d6 thuc hi0n c6c chi tieu kC hoach SXI(D do EFIDCD d6 r-a,

HDQT danh gi6 sy n6 lgc cira ilan DieLr hdnir. C0ng tac qudn lj tai chinh, bdo toan phdt tri6n
nguOn v6n duqc thgc hiQn dirng chinh s6ch, quy dinh cira nhd nudc. Quin ly t6t cac ngudn thu
.hi .uu C6ng ty, thgc hiQn d6y bu c6c cn6 A9 nghia vU nQp thu6 ngAn s6ch cho nhd nudc.

l,- riol oong quan tri thqc hiQn nghi0m tric vi6c chi d4o, gi6m s6t crgng thoi song hdnh irong

c6c hoat cl6ng cua gan pi6u henh.-D6i v6i c6c cuQc hqp li0n quan d6n ho4ch dinh chinh s6ch,

tri6n khai k0 hoach sAn xu6t kinh doanh, l-lQi d6ng.clu6n tri s€ cti 
11Oi 1::r,tham 

dLr c6c.cuQc

hgp vo1 Ban Ei6u hanh, c6c c5:n bQ quan Ij nhirm dua ra quy6t dinh, giai ph[p giai qLry6t c6c

,,r-drg mic cira Ban Di6u hinh, dAm bao hoar ddng san xuAt kinir doanir cua Cdng ty khdng bi

gi6n doqn vir tufin thu dung quy dinh cua ph6p ludt, Eli6u 10, c6c quy ch0 nOi b0 cua COng ty.

- Trong n[m v1ra. qua, c5c thenh vi6n trong Ban EiAu hdnh c6 tich cyc, nhi6u cO ging ttolq
c6ng t6c If,i aao AiCu nanl c6c ho4t dQng SXKD cira Cdng ty, trong vi0c thUc hi0n c6c Nghi

quy6t, quydt dinh cua HDQT vd EHDCE.

- Trong c6ng tac didu hdnh, T$ng Ci6m ci5c da t4p hqp vir huy d0ng duoc t0p th€ c6n b0

nhdn vieiinglham gia thr"rc hiQn c6c nruc ti6u, nliiem vu md HDQT, DI-IECE gi'9 p19,.d17

b6o c6c hoqt dbng SX.<O cua COng ty khOng bi giirn cloan vh tuAn thu d'ing ph6p luAt, Ei6u lQ,

I ^., ^cdc quy ch6 n6i b0 cua C6ng tY.

rr. KE HS4.CH I{OAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2020

1. VIuc ti6u co'bin nfun 2020:

Trong b6i canh ndn kinh 16 nuoc nira con an, irrr, thi trucrng VTt] con nhi6u kl'io khdn, d{c

biqt do inh huong cua dich Covid-19, kha n1ng tdi chinh COng ty lai eo hep, lSnh dao COng ty

dat ra mtlc ti€u dA phdn ddu lrong ndm 2020 nhu sau:

- c0 g[ng duy rri 6n dinh mqi dich vu, m.oi hoat clQng SXKD cua C6ng ty, phan d6u ginm

15 trong kinli doanh

- Tri€t OC ti6t kiQm chi phi, Cuy tri chAt luong dich vu, dAy manh c6ng t6c marketing tim

ki6m th€m kh6ch hang d6 giir mirc doanh thu.

- Thr,rc hiQn c6c giii ph6p phu hqp nhim giAm bot c6c kho khdn vd tdi chinh vi ddng tiAn

cho ho4t dQng SXKD.

- Eim b6o vi€c lirm vd doi s5ng nguroi lao dong vd loi ich cira c6c c0 c16ng'

. 2.K(tho4ch ho4t tlQng cfra HQi cldng qufln tri nim 2020

2.1. cdncu vdo tinh hinh hoat dQng sxKD ndm 2019, c6ng ry d6 xaty dlmg c6c chi ti6u kti

hoach nfun 2020 dU ki0n nhu sau:

. Doanh thu: 99,97 t! dOrig

. Chi phi: 134,18 tY d0ng

. Lo-i nhuAn truoc thu6: -i4,21ty dOng

Do anh huong cua tinh hinh dai dich covid -19 voi diSn bi6n v5n cdn ph'ic t4p, HOi d6ne quan tri

trinh DHECD trro,rg qru JQc iry quyhr cho HDQT xem xdt, ph6 tluyQt, l"yet dinh dieu chinh chi

ti6u k6 hoach ,* *rainrrn doanh ndrn2020,phu h-o. p v6i tinh hinh thuc t0 t4i COng ty '

2.2. Cic k6 hoach tri6n khai trong nlrn 2020:

Tron co so d6nh gi6 tinh hinh kinh te the gioi vir trong nu6c, c6n cit nhiem vu va c1uyen han

cta minir, I{DQ1' du"a ra phuong huong - k6 hopcir c6ng t6c ndm2020 nhu sau:

,*\
iTY
rrA'rrt
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.
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- Thpc hiQn t6t quy ch6 nQi bO vd quAn tri doanh nghiQp dd ctugc ban hdnh, tich cyc giiim siit,

chi dao Ban di6u hanh trong vi€c1hu'c hiOn c6c Nghi quytit DFIDCE thtrcrng ni6n ndm 2019

- Dyy tri su ph6i hqp chdt ch6, hi6tr ciua gi['a ciic thdnh vi6n FI'EQI', giita HEQ"[ v6i Ban

T6ng Gi6rr-d6c trong vi€c theo c16i. chi ilao vz\ giai quy5t c6c c6r,g vi6c cfia C6ng ty thco

dirng chirc ndng nhi€m vtr.

-ChidaoBanT6ngGi6md6cC6ngTyrdso6tc6cquych6quarrllinOib0a6tAxu6tstra
;5i;3-G 

"rr" 
prrt hqp v6i quy dfnh cua ph6p ludt hiQnianh ra tinh hinh thuc tti tai

C6ng Ty.

- Tri€n khai thuc hi€n t6t cdc Nghi q,'yet, Quvflt clinh DHDCE giao ph6.

- Chi dao s6t sao vir gini quyiit nhanh,moi vir<ing mic, q1.r6t sinh iror-rg mgi ho4t dQng SXI(D

vd dAu tu dim b6o thuc hiQn dring kC hcrach, muc ti€u dC ra'

- Tang auong quan h€ vci c6 d6ng thdng qua vidc cut g c6p th6ng tin t6i- cOng chring^mQt

c6ch chinh x6c, kip ttrOl ua minh bqch, bio vQ qrryen lqi chinh dtttg, ho. p ph6p cho c0 d6ng'

Tr6n dAy Ia 86o c6o k6t qui ho4t ct6ng cua i{Qi d6ng quan trl ndm 2019 va kii ho?ch hopt

dQng r-rinn 2020 ciaHDQT COng ty CP VQn tii vd TLrUC tau'

Kinh trinh DHDCE xem xdt,, thdng qucr !

vau tir vl t

G QUAN TnI

VNU rAvt



cONc rY co pnAN
VAN TAI VA TTTUT TAU

ceNG HoA xA HeI cHU xcgia. vITT NAM
DQc lflp - T1r do - H4nh Phfc

,( ?1. ?k

gAO CAO CUA BAN KTEM SOAT

Trinh Dai hQi tl6ng c6 Adng thudng ni6n nim 2020

Kinh thua todn thO q.ry ci5 d6ngl

Cdn cri:

- Luqt Doanh nghiQp sii OAtZOlltgUl3 ngdv 26/1 1/2014;

- Diiu l€ tii chdrc vd hoat dAng cila C6ng ty C6 phdn VQn tai vd ThuA tdu;

- Quyin hqn vd trdch nhiQm cua Ban Ki€m sodt daqc quy dinh trong Diiu t€ T6

ch{rc vd hoqt dAng cila C6ng ty Ci| phAn Vqn tdi vd TltuA fiu,

- Quy dinh qudn li'n|i bQ C6ng tY.

Ban Ki6m so5t (BKS) chring t6i xin b5o c6o tinh hinh vd ktit qui ho4t <iOng cua BKS

trong ndm20l9 nhu sau: I

I. Hoqt tlQng cria Ban Ki6m Soit trong nIm 2019

Trong nam, c6c thdnh vien BKS da ph6i hqp thuc hiQn c6ng t6c kitim tta, gi6m s6t ho4t

d6ng SXKD cria COng fy trong c6c linh qrc chinh cp thi! li:

- Thgc hiQn rd so6t tinh hinh ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh dinh ky theo chucrng

trinh ldm viQc cria BKS;

- Thpc hiQn thAm dfnh b5o c6o tinh hinh thUc hiqn kO ho4ch s6n xu6t kinh doanh, b6o

c6o tii chinh, b6o c6o quin tri cria COng ty, c6 y kitin dong g6p dC C6ng ty chinh

sria kip thdi dim bao b6o cao dugp lpp theo dring quy trinh, phin iinh trung thpc

tinh hinh tdi chinh cria COng tY;

- Gi6m s6t viQc thyc hiQn Nehi quyiSt Dai hoi d6ng co d6ng thudng nien n6m 2019;

- Gi6m s6t ho4t d0ng cria E{DQT, Ban dieu hdnh vd c6n bQ qu6n ly;

- Gi6m s5t viQc tu6n thii ph6p luat Nhd nu6c' ,

COng t6c kiem tra, gi6ms6t c'ia c6c thdnh vien Ban Kiem so6t dugc thuc hien li€n tpc'

c6 hQ thong nhim nam bat kip thoi hopt dQng cria COng ty 
'J6 

girip C6ng ty ph6t hiQn

vd khic phpc nhtng t6n t4i trong hQ thdng qu6n ly, diAu hnnh vd hq th6ng kir5m so6t

nOi b0.

U. Einh gi6 ho4t tlQng sin xu6t kinh daanh trong nlm 2019

1. T6m tit tinh hinh thi chinh cfra c6ng ty tai ng')ry 3lll2l20l9y

(



Chi ti6u
B6o c6o tii chinh ri6ng B5o c6o tiri chinh hgp nh6t

3t/12/2019 3l/12/20tE 3tltz/2019 3tl72i2076

A. T6ng tlii sin 333,43 337,00 369,06 377,56

i. Tai sin ngin hpn 62,00 55,25 Lzi,29 108,37

2.Tii sin ddi han 271,43 281,75 247,77 269,19

B. Tdne ngrdtt v5n 333,43 337,00 369,06 377,56

L Nq ph6i tri 158,62 153,28 174,81 165,12

2.Y6ttchir so htu 174,81 183,72 1,94,25 210,84

Don vi: tit d6ng

Tong tAi s6n/ngudn v6n tpi ngiy 31,11212A19 kh6ng bi6n dQng 16n so vdi 3lll2l20l8

do bitin dQng giira c6c h4ng mpc trong t6ng tdi sin hodc t6ng ngu6n v6n bu trir nhau'

M6t s6 h4ng mpc c6 bi6n dqng 16n nhu sau: (1) nguy6n gi6 tdi sin cO dinh hfiu hinh tai

3111212019 gibm 29 ty so v6i 3111212018 do trong n6rn c6ng ty chuyen nhugng TSCD

tir chi nh6nh sang c6c c6ng ty con; (2) kho6n diu r* vdo Cdng ty TNHH MTV

Vierfratch H6i Phdng tdng 18 ti bing c6ch g6p tdi s6n; (3) gifi'a ndm 2019, COng ty

thUc hien 16n di tdu Blue Lotus vdi tOng chi phi 20 ty'

2. T6m tit tinh hinh bi6n dQng nhfln ,,1tro,ig nlm nhu sau

Nam 2019, binh quan s6 lugng lao dQng tpi COng ty lit 71 nguoi lim viQc thucrng

xuy6n vit 37 thuyen vi6n du trt, so v6i n[m 2018 gi6rn 20 thuyen vion ctra tdu vF

Glory d5 b6n vd 90 nh6n vien tpi chi nhSnh H6i Phong vd chi nh6nh Ho chi Minh

dugc di0u chuy6n sang hai cdng ty con tuong ring' T6ng lucrng vi c6c khodn trich iheo

luong n6m 20 lg ld L7 ,5 ty d6ng, thu nh?p binh quan dau nguoi hdng th6ng ndm 2019

ld 12 triqu/ngudi/thang. so v6i tinh hinh kinh doanh hien tai cria c6ng ty thi m'i'c chi

phi tion luong da th€ hi€n sU nd 1,+c cua HDQT, cflng nhu ban di6u hdnh cria c6ng ty

trong viQc d6m b6o mric',hu nh4p, 6n dinh doi s6ng cho ngudi lao dQng.

3. D6nh gii kiit qui hoqt tlqng kinh doanh ciia C6ng ty n6m 20L9

3;1. KAt qud hoqr itQng SXKD ndm 2019 theo BCTC H'yp nhiit
Don vi: ti' d6ng

4.
2
CO

c(
ilrl
JIE

k

Chi ti6u NIm 2019 N[m 2018
Tlng/(Giim)
2019 vir 2018

L87,95 213,89 (25,94)
Tdne doanh thu

( 15,78) {18,67) 32,89I rYi nhrr6n trrr6c thtr6
1,42 1,24 0,18

Thu6 TI.{DN hiQn hdnh

Fw ,-,t-,i th,rA rNT)N hoan lai (i,11) 1,09 (2,20)

(16,09) (51,00) 34,91
Lgi nhu0n sau thuO

(16,31) (51,23) 34,92
Lgi nhu$n sau thu6 cfra c6ng ty me



N[m 2019, hoat dQng v4n tiri bi6n v6n ld ho4t dQng dem i4i ngu6n doanh thu l6n nh6t

cho C6ng ty. Ktit qui kinh doanh h-op nhAt ndm 2019 c6 sg bi6n dQng ldn so vdi ndm

2018 chu yriu do ndm 2018, COng ty rng b6n tdu 't'F Glory, khitin doanh thu, gi5 v6n

^ .".,.t
viin tar blen nam /019 gitmso v6i ndm 2018. Ngoii ra, chi phi qu6n ly doanh nghiCp

n6nr 2C19 tang 2,7 ty so vdi ndm 2018 do chi phi nh6n vi€n nam 2019 t1ng3 ty so v6i

ndm 2018 chri y6u vi brit to6n di6u chinh giirn trich lflp dir phdng chi phi lucrng 2,5 ty

trong ndm2018 (ndm 2017 Cbng ty c6 15i n€n trich 14p dg phdng quf luong 201814

2,5 ty,tuy nhi6n n6m 2018 kh6ng chi n6n hoin nhflp lai kho6n ndy). chi phi kh6c n6m

2018 chir y6u ld i5 tu viQc thanh ly tdu VF Glory 40 ty'

3.2. KAt qud ho@ ttQng sxKD t6ng hgp ndm 2019 iheo BCTC riang
Don vi: ti' d\ng

Krit qu6 kinh doanh ndm 20lg ld th6p hon ndm 2018 chtr yiiu do nl.,rrr 2018 ph6t sinh

kho6n t6 tOn khi b6n tdu VF Glory. Tuy nhi€n, x6t vd hopt dQng kinh doanh chinh,

doanh thu vdn kh6ng dt br) dip chi phi tr,,Ic tiep th6 hiQn qua chi ti€u gi6 vdn cao hon

doanh thu, lgi nhuQn gQp n6m 2019 id dm9,44 ty trong khi iqi nhufln gQp nam 2018

chi ld dm 4,48ty, nguyen nhdn do ndm 2018 bao gdm c6 doanh thu cria chi nh6nh Hii

Phdng vd H6 Chi Minh, trong khi nam 20lg ddt6ch hopt dQng cua hai chi nh6nh ndy

sang hai C6ng ty con. Lgi nhufln Fi ho1t dQng tdi chinh n6m 2019 gi6m nhg so vdi ndm

2018 do chi phi l6i vay t[ng. Lgi nhufln tir hoat dong kh5c n6m 2019 cao hcrn ndm

2018 do n6m 2018 c6 ph6t sinh 15 tir viQc b6n tiru VF Glory.4*/

,0'l

N(
rP
IVA

rfl

nu

Chi ti6u Nlm 20L9 Nim 2018
TIng/(Ginm)
2019 vh 2018

TOng doanh thu 92,77 186,57 (93,80)

-l A
I ong gla von 102,21 191,05 (88,84)

CP quin ly doanh nghiQP 9,43 10,31 (0,88)

Ldill6 tir HE tdi chinh 1,90 2,14 (0,24)

Ldil1,6 tu HD kh6c 9,04 (39,91) 48,95

Lqi nhufln trufc thu6 (7.92\ (52,56) 44,64

1,24 (0,26)

-t

Chi phi thu6 TNDN hodn lai 0,98

Lqi nhuOn sau thu6 ( (8,90) (53,80) 44,90



Chi ti6u Doanh thu Gie viin/Chi phi Lgi nhu$n gQp

TOns cdne 114.54 113.03 1,51

Hoat d6ne vdn tii bi6n 85,91 95,82 (9.91)

Hoat ,JOng eiao nhan.'.6n tei 1<1 3,07 (0,50)

Hoat dOne kinh doanh kfro bdi 0.43 1,10 (4.67)

Dich w kh6c (kinh doanh bat d0ng

san. dai lV tdu...)
3,87 2,2i 1,66

Hoat d6ne tdi chinh L0,32 8,41 1,91

Hoat d6ng kh6c 1 1,45 2,41 9,04

Chi phi qufrn lf doanh nehiQP 9,43

Lcri nhuin
(1,92\

T0ns cdns 200,89 243,L4 (42,25)

Hoat d6ns #n t6i bi6n 115,37 127,96 (t2,59)

Hoat d6ne eiao nhan {n tai 46.41 42,85 3,56

Hoat ddng kinh dcanh kho bdi 14.3 1 13,1 5 1"16

Dich w kh6c (kinh doanh Uat dEng

san. dai lV teu...) /
10,48 7JA 3,3 8

Hoat d6ne tii chinh t2.37 1n 1") 2,15

Hoat d6ns l&ac r.96 4L,87 (3 9.9 1)

Ctri nhi ouin lf rioanh nehiQP 10,31

Lot nhuin
(52,56)

3.3.

N[rn 2019, hopt dqng v6n tai bi€n ld ho4t dQng chinh, chi6m tj'trqng 16n trong cs cau

do.anh thu vd chi phi cria C6ng ty, tuy nhion, ddy ti6p tr;c ld ho4t dQng gay 16 cho todn

c6ng ty do chi phi van hdnh 16n (n6m 2019 16 sdu 10 t! d6ng do 16n dd tdu Blue

I-otus;. C6ng ty ti€p tr,rc trii qua giai doan kh6 khf,n chung cira ngdnh v4n t6i bii5n' griy

thigt hai nang ni) cho cOng ty trong ndm qua'

Ngodi ra, cb"chopt dQng giao nh4n v6n t6i, kho bdi ndm 2019 c6 k6t qui thAp hon ndm

ZO1S .ttr y6u do e6c ho*t dqng ndy d6 chuyiSn h6t tfr chi'nh6nh Hii Phdng va UO Cfri

Minh ctia COng ty sang hai COng ty con tir cu6i ndm 2018'

ilI. ThArn ilinh bio c6o tiri chinh cfra C6ng ty vi, s6 s6ch k6 to6n

86o c6o tdi chinh rieng vd b5o c6o tii chinh ho. p nh6t n6m 2019 d6 dugc kiem to5n boi

C6ng ty TNHH PKf Viet Nam. B5o c6o tdi chinh ri6ng vd 86o c6o tdi chinh hqp nh6t

Ouq. ki6*:o6n ddu dua ra vdi f ki6n chAp nhpn todn ptrAn'4V'

Ddnh gid k€t qud kinh cloanh cy thA theo tbng togi hinh

Cbng ty Cd phAn VQn tdi vd ThuA fiu fiong ndm 2019
hogt itQng cfia riAng

Drtrr ri; d dJrr7

t5

,T
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ViQc ghi ch6p, mo s6 k6 to6n, phdn lopi c6c nQi dung kinh t6 theo c6c chuAn myc ktf

to6n ViQt nam vd c6c quy dinh hiQn hinh.

t\z. Tinh hinh tufln thri cic quy clinh cria Didu lQ C6ng ty, Nghi quytit cria D4i
hQi c6 tl6ng vdr Ph6p luft cria Nhir nufc

Trong n6m 2019, BKS kh6ng nhfn th6y U6t tcy d6u hiQu b6t thuong nho trong ho4t

dQng kinh doanh cria C6ng ty. Tilt cb citc hopt dQng cta COng ty dOu tu6n thri dring

Lupt Doanh nghiQp, DiAu lQ cria Cdng ty, vd c6c quy dinh kh6c cua ph6p 1u4t. Cdng ty

thUc hiqn ch5p hdnh dring c5c Nghi quy6t cria HQi d6ng qu6n tri vd Dai hOi diing cd

d6ng.

V. E6nh girt c6ng tic quin lf, didu hirnh Aiii vOi HEQT vir Ban giSm tliic

HDQT vh Ban Gi6m d6c da thirc hiQn dAy dri trilch nhiQm qu6n ly cria minh tudn thri

dring Lu4t Doanh nghiQp, DiAu lQ cria C6ng ty, Nghi quy6t cria Dpi hQi d6ng cO d6ng

vh c6c quy dinh kh6c cria ph6p luAt.

HEeT dE chi d4o thirc hiQn hqp lq cric nghi quytlt cria Dai hQi d6ng cO d6t g thuong

nien n6rr Z}lg.Ban Gi6m d6c thUc hiOn thi hdnh nghiOm tuc c6c nghi quy6t, chi d?o

cua HDQT, dfnh hudng cria Dpi hQi c6 dOng. '

C6c nghi quy6t cria HDQT dd dugc ban hdnh tuan tht thAm quyAn cua HDQT vd nQi

dung cria c6c nghf quytit niy tudn thri cric nghf quy6t cta Dai hOi d6ng cO d6ng, Lu?t

Doanh nghiQp, Eiau le orra c6ng ty, vir c6c quy dinh kh6c cria ph6p 1u4t.

Sy'phili hqp giira BKS, HDQT, Ban ttiiu hdnh vd cdn bQ qurtn $'

Trong n6m 2019, BKS dE nhfln dugc sg ph6i hqp chflt che cria HDQT, Ban diiu hanh,

cdc cdnbQ quan l;f trong viQc cung cap dAy dri c6c th6ng tin, b6o c5o tdi liQu cin thitit
'' n tre oi6m s6t ci'in '"m vi0c vdi Ban ki6m so6t khi c6cho c6ng tac ki6m tra gi6m s6t cflng nhu cri c6n bQ ld

^\yeu cau.

VI. Ki6n nghi

- C6ng ty c6n nd lUc hon nfta trong c6ng t5c hopt dQng kinh doanh di5 dem lai hiqu

qu6 cao hcrn trong ho4t dQng sin xuAt kinh doanh. Nd lgc t6i .o .6u COng ty theo

dinh hu6ng cria Eai hQi d6ng cO dOng dE th$ng nh5t,trong nhtng ndm qua nhim

dua c6ng ty vugt qua kh6 kh6n, tich cuc tim ki6m th6m c6c ngudn kh6ch hdng mdi

dC thay th6 cho kh6ch hdng cfr dd, mitvd mo rQng ho4t dqng kinh doanh.

- ool v6i nhirng iinh vpc hoat dong c6 hiQu qu6 nhu kinh coanrr gat dQng s6n, kinh

doanh kho b6i, kinh doanh dai ly tdu...c6ng ty cdn n6 igc khai th6c ho4t dQng, tdng

thu, gi,irn chi nhim bt dAp mQt phAn kho khdn cho ho4t dqng vfln tii Ui6n.{,v/
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- C6ng ty ti6p tgc x6y dgng vd hodn thiQn c6c quy ch6, quy dinh dC dirn bio hiQu

qu6n hon trong qu6n li vd hopt dQng san *u6t. C6" quy trinh, quy dinh ndy sC g6p

phan hod,n thiQn hQ th6ng di€u hdnh, ki6m soat va ndng 040 hoat dQnE cho COng ty,

- Otii vdi ciri phi da thgc hiQn du 6n Nhd didu hdnh vd kho bai trung chuy6n khai

th6c hdng h6a, dC nghi C6ng ty tich circ ldm .ri6c hon nfra v6i TIBND tinh Qu6ng

Ninh trong ndm 2020 dti nhQn kho6n d6n bu tt UBND tinh Qu6ng Ninh vd xir ly

chi phi 1i0n quan dang treo gilcl1i.

VII. fiit tu$n

TrCn ddy ld todn bO b6o c6o cria Ban kiiSm so6t v6 tinh hinh hopt dQng sdn xu6t kinh

doanh cria Cdng ty CO phAn Van tii vd Thu€ tiru trong ndm2019, cfrng nhu todn bQ

c6ng t6c ho4t dQng gi6m s6t cria BKS.

BKS xin c6m on HDQT, Ban gi5m d6c vd c6c phdng/ban chuyOn m6n nghiQp vp dd

t+o diAu kiQn cho BKS hodn thinh nhiQm vu do Dai hQi d6ng cO d6ng giao ph6.

Xin trAn trgng b6o c6o t6i c6c Quy cG d6ng!

Thay rn4t BKS, t6i xin giii t6i Quy vi dpi bi6u, Quy vi cO ddng loi chric sric khoe, ldi

chio h?nh phric vd thinh vuAng! t

Chtc Dai hQi thanh c6ng t6t dppl*,,,a

Hd Noi, ngdY llthdng d' ndm 2020

T/M Ban ki6m soat f,.'
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c0Nc rY cP vdN rAl
va rnur reu

S5: 2512020/TTr-HDQT

CQNG HOA Xa Ugt CHU NGHIA VIET NAM
OAc mp - ft ao - nann

Hd l\tAi, ngdy lB thang 6 ndm 2020

TO TRiNH
V/v phtro'ng dn phdn phtii ta'i nhunn ndm tdi chinh 2019

K{nh eiri: D4i hQi tldng c6 d6ng

Cdn cu vd.o Diiu le td ch*c vd hoqt ,Jdng cita COng ty CP Vgn tai vd thuA fiu - Vietfracht;

Cdn cu'Nghi quyil ci.ta HDQT sij OO|ZOtptXQ-tlDQf ngdy l5/03/2020 vy'', chijt danh sdch

ci5 dAng dd i ch*c DHDCD thu'dng niAn ndm 2019;

Cdn c*t,do Bao cdo tdi chinh C6ng D,mq ndm 2020 dd duqc kidm rcan;

- Cdn c{i Bdo cdo tiri chinh dd dap'c kiAnt ndn ndm 2019,

C6n cri'tinh hinh tdi chinh cua C6ng 1'y t{ tho'i ciiem 3lll2l20l9, HDQT trinh D4i hQi d6ng

cO d6ng thtrcrng ni€n ndm 2020 th6ng qua phr-rcrng 6n phin pfrOi tqi nhufln n[m 2019 ctra C6ng

Ty nhu sau: I

Lsi nh*fln sau thu6 TNDN ndm 2019 C6ng ty ld: (16.313.383.029) VNE.

Do k6t q,A sin xu6t kinh doanh cua Cong Ty 15 n6n kh6ng edn lo,'i nhufln dii trich l?p c6c qui

vdr chia 
"o 

tu" cho c0 d6nf vi v6y, kinh rrinh f-iai hOi clOng co dOng tirOng qua viQc kh6ng trich

10p c6c qu! vd khong chia c0 tfc cho co a0,1g n6rn 2Lri 9 cho c6 d6ag.

Kinh trinh Dqi hAi ding cO d6ng xem xdt vd th6ng qtLal

Kinh trinh DHDCD xem x6t vd pti6 duryqt.

No'i nhfrn:
^ , .. =; ,i- Dqi hqi d6ng co d6ng:

- CBTT;
- HD?r, BGD, BKS,
- Lru VT, HEOT

QUAN TRI
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cOxc rY cP v4n rAl
VA THUE TAU

56:2412020/ TTr-HDQT
Hd N|i, ngay l B thdng 6 ndm 2020

rO rnimt
Vk; tt6ng qun rhi,t lao HDQT, Bi$ rtdrn 2019 vd ke hoqch thi,t lao HDQT, BKS ndm 2020

Ktntt trinh: D$.I HQI DONG CO BoNC CoNC TY CP VaN rAr va THUt TAU

./ Cdn cu EiAu le tO duc vit koat ddng ctta Cong ty CP Vdn tai vii thu7 fiu (COng Ty");

./ Cdn cu Nghi quyiit cila HDQT rij tS|ZOZII:XQ-HDOT ngdy 25/5/2020 v/v kA hoqch to

chtic Dt-tDCE thu'd'ng niAn ndm 2020;

./ Cdn ctl kh qua sdn xudt kinh doanh ndm 20t 9, kd hoqch sdn xudt kinh doanh ndm 2020;

HDeT kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d,3ng thuo'ng ni€n COng ty ndm 2020 thong qua quytit

to6n tht lao cho thlinh vi6n I{Qi d6ng qurin tri ("HDQ',f"), Ban ki6m so6t ("BKS") nam 2019 vd

du to6n thir lao thdnh vi0n I{EQT, BKS ndm 2020 tthu sau :

L Th6ng qur ttril lao HDQT, BKS llrn 2tt19 b: 297.700.000 tlOng c!fl bao gbm thu6

TNCN (bao g6m 12 rhing thir lao vi 01 th:ing thri lao nhin dip T6t nguy0n tlfln 2019),

tiing ttrri lar-r niy dug'c tinh viro chi p5i kinh d,anh cfra C6ng ty.

cQi*{G rioA xA ugt cl{u l{GHiA VIET NAM
EAc ffio - Tw do - Hanh ohtic

162.500.000 d6ng

135.200 000 c10ng

+ T0ng thu lao HOi d6ng quAn tri n6m 2019:

+ TOng thu iao BanrKi6m so6t nim 2011):

7. iiO hgactr tlir) lau ctru thinh vi0rr tiDQT, tJl(S C6ng fy nlur 2019 nhu sau:

a. HQi tl6ng quin tri (03 thnnh vi6n):

4.500.000 d6ng/thang

4. 000. 00( ) d6n gi n guoi/th6ng

+ Chu tich HEQT

+ Thanh vi6n HDQT

"b. Ban Ki0m so{t (03 th}rnh viOn):

+ Truo'ng Ban Ki6rn so6t 4.000.000 d6ng ith6ng

+ Thdnh vi6n BKS 3'200.000 d6ng/nguollthang

Tdng dg toin mri,c thir lao cfia thirnh vi6n HDQT, BKS n[m 2020: 2g7 j00$00 ti6ng, tIfl

bao giim thu6'[NCN (bao giim 12 t]rirrg tht) lau vir 01 thing thir ho nhin riip T6t nguyan

cl6n 2020),

Noi nhffn:
., .. --l ;- Dqi hOi J6ttg cb Jing:

- CBTT,.
- HD?r, BTGD, BKS.

- LutL l/T', HDQT'.

G QUAN TllI
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CONG TY CP VAN TAI
VA THUE TAU

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D6c ldp - Ttr do - Hanh Phric

36'.2612020/TTr-HEQT Hd N(i, ngdy 18 thdng 6 ndrn 202C

TO TRiNH
V/v; hta chgn don vi ki€m todn Bdo cdo tdi chinh ndm 2020

K{nh tr inh' 
33i:9,1"'.?-:*i'#}l'rrt rAu

- Cdn ca Ludt Doanh nghiap si5 oatzlatuglil3 ngdy 25/11/2014 cila Qudc h|i nudc Clng

hda xd h|i chil nghia ViQt I'lam,'

- Cdn c* vdo Eiiu le uj chtic vd hoqt ddng cua COng ty CP Vdn tdi vd Thu€ tdu (Cdng ty);

- Cdn c{r Nghi quyilt cua Hdi d6ng qudn tri s6 1S/2020/NQ-\IE}T ngdy 25/5/2020 ttd viQc

kA koqch td chac Dqi hAi d6ng c6 d1ng thad'ng niAn ndm 2020'

OC aam bao tinh kh6ch quan, todn diOn trong c0ng t6c ki6m to6n d6i voi hoat d0ng kin-h

doanh ctra C6ng Ty vd nhim minh b4ch cflng n]pr d6m b6o quy6n igi cua c6c c6 dOng C6ng

Ty. Hoi ddng quin tri kinh trinh Dai hQi d6ng co d6.,g th6ng qua viQc lga chgn dcm vi kiem

toan 86o c6o tdi chinh ndm2020 nhu sau:

- Can oir vdo danh s6ch c6c don vi ki6rn to6n dir diAu kiQn kinh doanh dich vp ki6m toan

theo Dantr muc cta Bo t/i chinh c6 c6c ti€u chi chat luong, uy tin, gi6 chdo c4nh tranh vi su

h6 tro tir dcyn vf ki6m to6n d6i voi Cdng ty c16 lr,ra chon dcvn vi ki6m to6n b6o c6o tdri chinh nim

2020 cua C6ng ty.

- uy quyan cho HQi d6ng quan tri c6ng ty quy6t dinh lua chgn dcrn vi ki6m toan thuc hiQn

ki6rn toan 86o c6o tdi chinh ndm2020 cua C6ng ty sau khi tham khAo y'ki6n cua Ban ki6m

soat cong Ty vd theo tieu chi danh s6ch c6c don vi ki6m to6n du di€u kiQn nhu tr6n'

Kinh trinh Dai hQi dOng cd dOng th6ng qua.

Noi nhin:
- Dqi h|i iiAng ca dAng;

- CBTT|
- HEQT,BKS;BTGD,.
- Lr,ru V7., HEQT.

NG QUAN TRI
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cOxc rY cP vAN rar
va. rnun reu

36:2712020/ TTr-HDQT
Hd Nai, ngdy iB thdng 6 nd,m 2020

TO TRiNH
W\t. Midnnhi€mvdbiubdswzgthanhviarLBl{Schutl,b'igiancdnlaicuctrhiQnLlv2016-2021

K{nh trinh: D{.I HqI EONG CO Bor'-{C COi-{C TY CP VAN fAI V,q. THUt TAU

Cdn ca Li,tdt Doanh nghigP 2014;

cdn cil'Eiiu la t6 chac vd hoat d6ng ct)a c6ng ty c6 phdn vqn tai vd Thua fiu ("c6ng

Ty"),

Cdn cu.Dctn til,nhiAnt thirnh viAn Bun kiAnt soriL (" BKS") cila bd liiti Thi Thu fl'uo'ng;

C,in crjr Nghi quyiit s6 tB/2020/NQ-HDQT ngity 25/5/2020 vi viQc kii hoqch t(i chilrc Dqi

hpi d6ng c6 d6ng thadng niAn ndm 2020,

C6n cir quy dlnh cira Lu6t Doanh nghiOp 2014 vitEiAu lQ tO chric va ho4t ddng ctra C6ng

Ty, I{De'll kiuh triph Eai hQi d6ng c6 .l0rrg thu',oLrg rri0n ndm 2020 th6ng clura cdc ndi dung

sau:

1. Th6ng qua vi6c ba Biri Thi Thu Huong th6i le thenh vi6n BKS C6ng Ty nhiQm k, 2016-

242t.

2. Th6ng qua s5 lusng bAp b6 sung thdnh vi6n BI(S cho thli gian cdn l4i cua nhiOm l$ 2016 -

2021 ciacong Ty la 01 thanh vi€n thay th6 01 thanh vi6n d5 tu nhiQm.

3. C6n cu,vao hd so ung cu, d0 cu thirnh vi0n IiKS, kinh dC nghi Dai hoi d6ng c0 d6ng

ti6n hdnh bAu b6 sung thirnh vi6n BKS COng Ty cho thoi gian con l4i cira nhiQm ki'

2016- 202!.

No'i nhLn:

- Eqi hQi ding cA dAng;
. CBTT,
- HDQT, BI'GD, BKS,

- Lun VT, HDOT.

COI\G HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D1c lfris - Tw do - Hanlt Pltilc

conG rv
co pHA'nr
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