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BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
Kinh giri: Quy vj cd déng Cong ty cb phdn Vin tai va Thué thu

Hpi ddng quén trj (“HPQT™) Céng ty C phn Vin tai va Thué tau (“Cong Ty") béo céo Dai
hoi ddng ¢b dong (“DHDCDH”) v& két qua hoat dong cia HDQT nam 2023 va ké hoach hoat ding
HDQT néim 2024 véi cic ndi dung chinh nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2023
1. Thanh vién Hji ddng quén trj dwong nhi¢m
HDQT Céng ty nhiém ky 2021-2026 gbm c6 3 thanh vién:
- Ba Khic Thi Quynh Ldm — Cha tich HDQT;
- Ong Nguyén Nang Tuyén — Thanh vién HPQT;
- Ong Pham Thanh Hai — Thanh vién HDQT.
Két qua hoat ddng ciia Hi ddng quan trj nim 2023

o’ ui, ngdy I thépspg! ndm 2024

21 Kéf qud hogt dpng kinh doanh cita Céng Ty nim 2023
i i Thue hién :1:'1111 2023
(ty dong)
1. Doanh thu thuan v& ban hang va cung cAp dich vu 15,07
2. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 12,54
3., Tdng loi nhuén ké todn trude thué 74,13
4, Loi nhufn sau thué TNDN 74,13
2.2 Két qua gidm sdt Tong Gidm ddc va Ban Diéu hanh Cong T Y ndm 2023

. Ném 2023, HPQT thudng xuyén chi dao va gidm sat Ban Tdng Giam dbc trong cong tac quan
ly, di€u hanh, thyc hign c4c nhigm vy theo cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT, Pai hoi ddng cb
dbng dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng Ty khéng bi gian doan, tuén thi ding quy
dinh phép luft, Diéu 18 va cdc quy ché, quy dinh ndi ba ciia Céng Ty.

Ban Tdng Giam déc thye hién chirc néing diéu\ hanh hoat d¢ng ciia Cong ty trén tinh thin trach
nhiém cao, nd lyc dat céc chi tiéu HDQT/DHDCD dé ra, chii ddng béo cdo HDQT cdc vén dé vudng
mic phét sinh va dé xufit phuong én giai quyét giam thidu rii ro va tuin th quy dinh phap luat.

23, Cic cupe hop vi cdc quyét dinh ciia Hpi dong quén tri

HDQT d4 trigu tép, t8 chirc thanh cdng cugc hop DPHDCD thudng nign nim 2023 va trién khat,
thye hién céc nghj quyét Dai hoi dd thong qua, chi dao Ban Diéu hanh Céng ty didu hanh hoat dong
kinh doanh c6 hi€u qua, gidm thiu ti da vuéng méic/riii ro phét sinh.



Két lhnc nam 2023, HDQT da \ ién hi mI
¢ { anh an cude Impllfly y I«:un bing van ban dé théng qua
cac Nghj quyét, Quyét dmh gm quyét cde vén dé ; !

¢ M o ¢ thude tham quyen ciia HDQT. Céc Nghi quyet
yet dinh duge thong qua déu nhdn duoc sir thong nhAt cao cita cac thanh vién HOQT, lién quan dén
Mot sd cdng tae chinh nhu sau:

+Kién todn nhin sy chi chdt cua Ban Didy hanh Cong ty, HDQT di thong qua viéc bd nhiém
can bd quan 1y 1 nhin sy co ndn[, lue, kinh nghié

m va trach nhiém tham gia di¢u hanh hoat dong kinh
doanh nhim dua két qud san xudt kinh doanly d

at chi ticu DHDCD giao.

+ Lua chon don vi kiém oan du didu kién cung ¢ ap dich vu kiém toén theo danh muc ciia Bo
tai chinh, uy tin va gia chao canh tranh dé the hién kiém toan BCTC cia Cong Ty.

+ lhong, qua va ban hanh céc quy ché, quy dinh phti hgp véi dicu 1¢, quy dinh phép ludt. dap

lln%, nhu cau thye tién trong hoat dong eiia Cong Ty, dam bao cac quy dinh ndi bo duge ap dung théng
nhat va hi¢u qua.

Tai cie phién hop thuong I<y/lmt thuong ciia HDQT ¢6 sur tham dy cua Ban Kiem soat Cong
ty. Ban K\em sodl da dong gép, bd sung y kién déi véi cac van dé thao luan, dam bao tuan thi phap
ludit va quyén lgi Cong ty. Cac cudc hop quan trong, HDQT ¢6 moi Ban Dicu hanh tham gia dé trao
ddi, thao ludn dé tao su théng nhét rong chi dao cia HDQT va hd trg tich cuc Ban Biéu hanh trong
cong tac quén ly diéu hanh, cting no luc hoan thanh muc tiéu chung cuia Cong ty.

2.4 Tha lao Hi dong quan tri:
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2022 s tién 14: 162.500.000 VNB Murc thu lao HDQ ['ndm 2023 cu thé nhu sau
+ Chu tich HDQT: 4.500.000 déng/thang
+ Thanh vién HPQT: 4.000.000 dong/ngudi/thang.

2.5 Danh gid két qud thuye hién cdc nhiém v khdc:

Trong cac loai hinh kinh doanh ctia Céng ty, linh vire Giao nhan véin tai nam 2023 chiém ty
trong cao (khoang 40% tong doanh thu), két qua nay 14 nd lyc ciia Ban Diéu hanh va phong Giao nhén
van tai dd cé géng tim kiém nguon khach hang méi trong bbi canh kinh té kho khan hién nay. Tuy

nluen so voi nam 2022, dich vu giao nhin ndm vira qua dat doanh thu thip hon, do do trong nam 2024
can ddy manh phat tridn hoat déng kinh doanh nay.

Nam 2023, gid thu€ van phong trén thi truong gidm do nhiéu cong ty phal dimg hoat déng tra
ml bang khién dién tich nong dé cho thué tang cao. Cong ty da phdi hop va&i don vi chuyén nghiép
vé khai thac BDS dé tim kiém khéch hang song song véi viée chu dong tim kiém khach hang ciia Cong
ty dudi moi hinh thirc dé tang ty (8 lip ddy. Do dé, doanh thu ciia linh vurc nay nam 2023 dat 5,04 ty
(bing 96,55% so vai nam 2022) loi nhun dat 2,35 ty dong.

Pé dam bao va néng cao chél lugng cic cude hop, tai cac cuge hop tric tiép/thdng qua lay y
kién, Chu tich HDQT di phan cong nhigm vy cu thé, 1 rang cho cac thanh vién HDQT, cée tiéu
ban/bd phén lién quan tham dinh, soat xét cac ndi dung trinh HDQT. Trén co s& d6, HDQT dua ra cic
Nghj quyét/Quyét dinh ding din, phit hop véi diéu kién thyc té ctia Cong ty. Qué trinh hoat dong, cac
thanh vién HDQT duge phén cdng tai cic méng cdng tac ludn phat huy vai td, trach nhi¢m, thutmg
xuyén bam sat, soat xét, thim dinh cic ndi dung duoc phan cong.

Vin dé cong bd théng tin, bao cdo quan tri dugc thyc hién thuong xuyén, nghiém tic, dam bio
cac théng tin déu dugc cong khai, minh bach, bao vé quyen loi cta Cong Ty va céc cd dong. Hoat

ddong cua HPQT Cong Ty tudn thi cac quy dinh cta phap luat dbi voi tinh hinh hién tai, tuan tha diéu
I¢ cia Cong Ty.
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26 Bdo cdo vé glao dich vai ngudi cd lién quan

N:im 2023, Cong ty khdng phat sinh cée giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do minh

“-"lm quyen kiém sodt trén 50% trds 1én vén didu 1€ vai thanh vién HDOT va nhitng ngudi ¢6 lién quan
cua thanh vién do; giao dich gitin cdng ty véi cong ty trong dé thanh vién HDOT 14 thanh vién sang
1p hode 13 ngudi quan ly doanh nghi¢p trong thisi gian 03 ndm gan nhat trudre thes diém giao dich.
I KEHOACH HOAT DONG CUA HOT DONG QUAN TR NAM 2024

DE HDQT xde dinh trong tam chi dao 14 nd lyc thay ddi tich cye, chi dong, linh hoat trong
cdng tic quin ly, di¢u hanh, dam bao hoat dong kinh doanh hiéu quéa, hoan thanh céc chi tiéu duge

Pai hoi ddng ¢d dong nim 2024 giao. Tai Dai hoi ndy, HDQT kinh trinh Dai hoi cac ké hoach/chi tiéu
chinh nhu sau:

oA K > K . -
1. Chi ti¢u k¢ hogeh sim xuiit kinh doanh niim 2024

HDQT chi dao va phdi hop chit che vai Ban Diéu hanh triéa khai thue hién ké hoach kinh
doanh ndm 2024 sau khi dugc DIIDCD phé duyét, cu the:

. Chitiew | Sititn (1y dong)

I. Doanh thu hoat ddng kinh doanh chinh - 12,05

2. Lgi nhugin trude chi phi ¢é dinh 1,76 |
3. Lgi nhudn truée thué hoat dong KD chinh (1,90)
4. Loi nhudn trude thué toan Cong ty 7,80 J

2. Ké hoach hoat dgng trong nim 2024
HDQT d xuét ké hoach hoat dong trong ndm 2024 nhu sau;
- [Hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Chi dao va phdi hop chit ch@ v6i Ban Tdng giam dbc phén dau hoan thanh céc chi tidu
KHKD nim 2024, gidi quyét nhanh céc vudng mic, phat sinh trong hoat dong SXKD va dau tu.

+ DAy manh cong tac phat trién thi trudng, tim kiém ngudn khich hang méi bén canh luong
khéach hang truyén thong. Da dang héa cac hoat ddng san xuat kinh doanh trén co s& khai thac hidu

qua ngudn luc cia Cong ty, dic bigt 1 nang cao hi¢u suét khai thac bat dong san do c6 lgi thé vé vitf ~

mat béng.

+ Chi dao sat sao va giai quyét nhanh moi vudng mic, phat sinh trong hoat dong SXKD va |

dau tu dam béo thyc hién ding ké hoach, muc tiéu dé ra.
- Hoat dong khac:

+ Duy tri sy phéi hop chit chg, higu qua gitta cac thanh vién HDQT, gitta HDQT véi Ban Téng
Gidm doc trong vige theo ddi, chi dao va gidi quyét cde cdng vige chia Cong ty theo ding chirc ning
nhiém vuy;

+ Tiéng cuong hon nita cOng tde quan ly, quan tri doanh nghiép, chi trong ap dung cdng nghé
théng tin vao hoat dong thuc tien clia Cong ty.

+ Thyc hign dang chirc ndng, nhiém vy va quyen han cia HPQT duge quy dinh trong diéu 18
Cong ty. Nang cao ndng lyc quén (ri ctia cac thanh vitn, phiin ¢ong phin nhig¢m va kiém tra, don doc
viéc thue hién nhiém vy ctia cée thanh vién.

+ Téng cudng quan hé voi cd dong thong qua vide cung cdp thong tin chinh xac, kip thoi va
minh bach; bdo vé quyén loi chinh ddng, hop phap cho co dong.
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L. KET LUAN

Trén ddy 12 béo céo ciia HDQT vé viée danh gid két qua hoat dong clia Qéllg ty pé‘pha;_?DVa};
(ai va Thué tau ndm 2024; phuong huéng va hoat dong cia HDQT nam 2024, Tai Dai hoi nay, HDQ
kinh trinh DHDCD thdng qua toan van béo céo lén.

Hoi ddng quan trj xin chan thanh cam on sy hep tac, tng hd cflq cic Q_}ly vi cd dcopg dtm voi
Cong ty cd ndi chung, HDQT ndi riéng trong suot ndm 2023 noi ricng. Tl?ay mf_u l--IF?(}(jT dng ty, xin
kinh chiic Quy vi ¢ dong stc khoe, hanh phic va thanh cdng, Dai hoi thanh cong Lot dep. Z//

Nui nhin:

- Quy co dong;
- HDQT, BKS;
- L VT,
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