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16i ddng quan trj (“HPQT”) Cong ty Cb phan Vén tai va Thug tau (“Cong Ty”)
kinh bdo cdo Dai hoi ddng cd dong (“PHPCP”) vé két qua hoat dong cia HPQT nam
2025 va ké hoach hoat ddng nim 2026 theo cac ndi dung chinh nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.  Thanh vién Hji dong quan tri dwong nhi¢m:
HPQT Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 gdm c6 03 thanh vién:
- Ba Khuc Thi Quynh Lam — Chu tich HDQT;
- Ong Nguy&n Nang Tuyén — Thanh vién HDQT;
- Ong Pham Thanh Hai — Thanh vién HPQT.
2. Két qua hoat dong ciia Hi ddng quan trj nim 2025
2.1  Két qua HPKD theo Bo cdo tai chinh riéng Cong Ty me:
Don vi: Ty dong

47 g A
Ke hoach | e hign So véi TH 2024
Cic chi tiéu
2025 Chénh Iéch %
Tdng doanh thu 8,01 13,5 +1,6 +13%
Loi nhuén trude thué 12,21 15,8 +5,4 +52%

2.2 Két qua hoat dong kinh doanh hep nhit toan Cong Ty nim 2025:
DPon vi: Ty dong

Thuyc hi¢n So vei TH 2024
Cic chi tiéu
2025 Chénh 1¢ch %
Tbng Doanh thu 122,1 +26,4 +27,8%
Loi nhudn trude thué 29.4 21,9 -42,7%




2.3 Két qui giam sat ddi véi Tong Gidam déc va Ban Diéu hanh Cong Ty nim
2025:

Trong ndm 2025, HQI ddng quan tri da thyc hién day da chic ndng giam sat doi voi
Téng Giam ddc va Ban Piéu hanh thong qua viéc theo doi thu'orng xuyen dinh ky dénh gla
tinh hinh trién khai cac Nghij quyét, Quyet dinh cua Dai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri. Qua cong tac giam sat, HOi ddng quan trj ghi nhan hoat dong diéu hanh cua Ban
Tbng Gidm ddc dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dmh tuan thu quy dinh
ctia phap ludt, Piéu 1& Cong ty va céc quy ché ndi b, khéng phat sinh vén dé trong yéu anh
hudng tiéu cuc dén hoat dong chung cia Cong ty.

Ban Tong Giam dbc da thé hién vai trd diéu hanh chi dong, linh hoat trong boi canh
con nhiéu bién dong ciia thi truong, kip thai td chirc trién khai cc giai phap quan tri, kiém
soat rui ro va toi w1 héa hiéu qua hoat dong. Dong thoi, Ban Diéu hanh thye hién ché do
bao céo day du, k;p thoi d01 v6i Hoi dong quan tri; tich cyc trao ddi, xin y kién d6i voi cac
ndi dung vuot thAm quyén, qua d6 gop phan nang cao hiéu quéa quan tri, dam bao cic muc
tleu ké hoach kinh doanh dugc trién khai phu hgp voi dinh huéng da duge Dai hoi dong
cb dong va Hoi ddrg quan tri thong qua.

2.4  Cic cujc hop va quyét dinh ciia Hpi dong quan tri:

Thyc hién quyen va nghia vu cia HDQT theo quy dinh ctia phap luét va Dleu 1¢
Céng Ty, HDQT di td chuc céc cudc hop dinh ky dé thao luan va thong qua cac van dé
quan trong thudc thim quyen Tét ca cac cudc hop cia HDQT déu duogc tién hanh ding thu
tuc. Viéc thao luan, biéu quyét duge thuc hlen phu hgp véi chirc ndng, nhi€ém vu va quyén
han ctia HPQT theo Luét doanh nghiép va Piéu 1é Cong Ty.

Nim 2025, HPQT da tién hanh théng qua va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
dé giai quyét céc vAn dé thudc chire ning, thAim quyén ciia HDQT theo hinh thirc t6 chirc
hop hoic lay y kién bang vin ban. Tai cac phién hop, Chu t;ch HDQT la nguoi chu tri,
cac thanh vién HDQT tham dy ddy du, cac nghi quyét, quyét dinh dugc théng qua tai
phién hop déu nhan dugc su thong nhét cua céc thanh vién HDQT.

Trong nam 2025, HDQT da thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:

1. Thoéi toan bo von g6p tai Cong ty TNHH Heung A Line Viét Nam;

2. Théng qua ké hoach va tb chirc cugc hop PHDCD thudng nién ndm 2025;

3. Diéu chinh thAm quyén phé duyét tai chinh tai Cong ty va tai cic cong ty con cia
Cong Ty;

4. Théng qua lya chon don vi kiém toan soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC
nam 2025;

5. Nhén chuyén nhugng cb phan tai Céng ty CP kho vén Vietfracht Hung Yén;

6. Diéu chinh Quyét dinh phan cép thdm quyén cta Chu tich HDQT, Ban Tong Giam
doc tai Cong Ty va Diéu chinh quyét dinh phan cép thdm quyén cua Chu tich
Cong ty va Ban Gidm ddc tai cac cong ty con cua Cong Ty;

7. Diéu chinh thim quyén phé duyét tai chinh tai Céng Ty va tai cac cong ty con cua
Cong Ty;
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8. Théng qua viéc thoai vén tai Cong ty TNHH Dimerco Vietfracht;
9. Chuyén lgi nhuan tir Cong ty TNHH MTV Vietfract Ha Noi vé Cong ty me;
10. Chi tra ¢6 tic nam 2024.

Ngoai ra, HDQT ciing da giai quyét mot sb ndi dung khéc thugc thAm quyén.

Su phéi hop gitta Hi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Bleu hanh trong ndm
2025 dugce thyuc hién chit ché, dung chitc nang, nhi¢m vy va thAm quyén theo quy dinh cua
Diéu 1& Cong ty va phép luét hién hanh, qua do gép phin nang cao hig¢u qua quan trj chung.
Hoi ddng quan tri da duy tri co ché phdi hgp minh bach, dam béo céc hoat dong giam sat,
didu hanh va kiém soat duoc trién khai dong bo, nhét quan.

Trong ndm, cac cuoc hop HQI ddng quan tri déu c6 su tham dy ctia Ban Kiém soat.
Ban Kiém soat thuc hién day du quyen va trach nhiém, thuc hi€n giam séat doc lap, truc tlep
dong gop vy kién ddi vai cac vén @& thudc pham vi gidm sét theo quy dinh. Pdng thoi, Ban
Piéu hanh ciing duge moi tham gla cac cufc hop quan trong nhim trao dbi, thao luan céac
dinh huéng kinh doanh va céc vin dé trong yéu, qua d6 tang cudng su ddng thuén trong
cong tac chi dao, diéu hanh va kiém soat, gop phén hd trg 14n nhau trong quan ly va cliing
hudng tGi hoan thanh cac muyc tiéu chung cua Cong ty.

HPQT ciing dd diy manh viéc phan clp, uy quyén cho Ban Diéu hanh dé Ban
Diéu hanh chii dong dua ra cac quyét sach trong cdng tac diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngay ctia Cong Ty trén co s& dinh huong cia HPQT vZ DPHDCD, dam bao
tudn thi cac quy dinh cua Cong Ty va tudn thu cac quy dinh phép luét.

2.5  Thilao Hpi dong quan tri:

Dal 1191 ddng cb dong thuong nién nam 2025 da thong qua tong thi lao HPQT ndm
2024 sb tién 1a: 162.500.000 VND. Mirc thu lao HPQT nim 2025 dbi voi Chu tich
HDOQT va thanh vién HDQT nhu sau:

- Chu tich HPQT: 4.500.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT: 4.000.000 ddng/ngudi/théang.
2.6 Didnh gid két qua thuc hién cdc nhi¢gm vu khdc:

Nim 2025, thi trudong cho thué vin phong ghi nhén xu hudng giém gia do ngudn
cung dién tich trdng gia ting khi nhidu doanh nghi¢p thu hep hodc chdm dit hoat dong
Trude bdi canh do, Cong ty da chu dong trién khai cic giai phap nhim cai thién ty 1¢ lap
day, bao gdm viéc phdi hgp véi cac don vi chuyén nghiép trong lirh vuc khai théc bt
dong san, ddng thoi ting cudng tim kiém khéch hang qua nhiéu kénh khac nhau, phu hop
vaGi didu kién thuc té cia Cong ty.

Song song, Hoi ddng quan trj chi trong ning cao chét lugng cong tic quan tri
thong qua viéc td chirc céc cudc hop hiéu qua va phén cong rd rang trach nhi¢m thim
dinh, ra so4t cdc ndi dung trinh. Trén co s d6, cdc Nghi quyét, Quyet dinh dugc ban
hanh dam bao phu hop vai tinh hinh thye té. C4c thanh vién Hoi dong quan tri phat huy
vai tro, trach nhiém tai cac linh vuc duge phan cong, thudng xuyén taeo doi, danh gia va
tham gia y kién déi voi cac ndi dung trong yéu. Cong tac cong bd thong tin va béo cdo
quan tri dugce thyc hién day du, kip thoi, dam bao tinh minh bach, bao vé quyén va lgi ich
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hop phéap cta Cong ty va cb dong, ddng thoi tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu lé
va céc quy ché ndi by cua Cong ty.

2.7  Bdo cdo vé giao djch véi cdc bén cé lién quan

- Danh sach céac bén c6 lién quan da dugc Cong ty thong bao day du, dinh ky trong bao
céo quan tri Cong ty theo quy dinh phap luat;

- Céc giao dich phéat sinh trong nam 2025 glﬁa Céng ty vai cac bén lién quan da duoc
cap nhat trong Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan cho nim tai chinh két thuc ngay

31/12/2025.
.  KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
& Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

HDQT chi dao va ph01 hgp chat ché voi Ban Piéu hanh trién khai thuc hién ké
hoach kinh doanh nidm 2026 sau khi dugc PHDCD phé duyét, cu thé:

Chi tiéu S tién (Ty dong)
Doanh thu HDKD chinh 11.86
Loi nhuén g6p 5.16
Loi nhuén trudc thué toan Cong ty 20,25

2 Ké hoach hoat djng trong nim 2026:
- Hoat dong sén xuét kinh doanh:

+ Chi dao va phdi hop chit ché véi Ban Téng giam ddc phan d4u hoan thanh céc chi
tiéu KHKD nam 2026, giai quyét nhanh cac vuéng mic, phat sinh trong hoat dong
SXKD va diu tu.

+ Pay manh cong tac phat trién thi truomg, tim kiém ngudn khach hang mai bén
canh lugng khach hang truyén thong. Da dang hoéa céac hoat dong sén xuat kinh
doanh trén ¢o s& khai thac hi¢u qua nguon lyc cia Céng ty, ddc biét 1a ndng cao
hiéu suét khai thac bit dong san do c6 loi thé vé vi tri mat bing.

+ Chi dao sat sao va giai quyét nhanh moi vudng méc, phét sinh trong hoat dong
SXKD va diu tu dam bao thyc hién ding ké hoach, myc tiéu dé ra.

Hoat ddng khac:

+ Duy tri sy ph01 hop chit ché, hiu qua gitra cdc thanh vién HDQT gitta HDQT

v6i Ban Tag Giam dbc trong viéc theo ddi, chi dao va giai quyét cac cong viéc
ctia Cong ty theo dung chirc ndng nhi€ém vy;

+ Tang cudng hon nita cdng tac quan ly, quan tri doanh nghiép, chu trong ap dung
cong nghé t16ng tin vao hoat dong thyc tién ctia Cong ty.

+ Thyc hién ding chirc nang, nhiém vy va quyén han cua HPQT dugc quy dinh
trong diéu 1& Cong ty. Nang cao nang lyc quan trj ctia cac thanh vién, phéan cong
phan nhi¢m va kiém tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu ctia cac thanh vién.



+ Tang cudng quan h¢ vai cb dong thong qua viéce cung cAp thong tin chinh xéc, kip
thdi va minh bach; bao vé quyén lgi chinh déng, hop phap cho c6 dong.

+ Ting cudng giam sat cac khoan déu tu, gop vdn ctia Cong Ty tai cic cong ty con,
cong ty lién doanh/lién két; td chirc danh gia, trién khai céc cong tac co cAu céc
khoan dau tu hiéu quéa dem lai lgi ich cho Cong Ty.

II. KET LUAN

Trén day 1a bao céo cia HDQT vé& viéc danh gia két qua hoat dong cua Cong ty cb
phin Van tai va Thué tau nim 2025; phuong hudng va hoat dong cuia HPQT nim 2026.
Tai Pai hoi nay, HPQT kinh trinh PHDCD thong qua toan van béo cédo trén.

Ho6i ddng quan tri xin chén thanh cam on sy hop tac, ung hd cua céc Quy vi cbd
dong déi voi Cong ty cb néi chung, HDQT néi riéng trong sudt ndm 2025 ndi riéng. Thay
mat HPQT Céng ty, xin kinh chic Quy vi cd dong stc khoe, hanh phic va thanh cong,
Pai hoi thanh cong tdt dep.

" Noi nhdn:

- Quy ¢é déng;
- HDQT, BKS;
- Luu VT.
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